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France Vélo

FILIERE ECONOMIQUE

ENJEUX, COMPETENCES
ET PERSPECTIVES A HORIZON 2030

64 000 6 25

emplois directs grandes branches familles
(estimation 2024) professionnelles de metiers
64 031 ETP Distribution, production, Une filiere qui mobilise une grande diversité
répartis dans l'ensemble transport a vélo, services, de compétences, de la production aux
de la filiere vélo francaise. sport-loisirs-tourisme services en passant par la réparation, la
et aménagement. logistique ou les infrastructures.
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TOURISME 22 millions Pusde 20% 28 000 km

de Frangais pratiquent des touristes a vélo d'itinéraires vélo
le vélo pendant leurs vacances viennent de létranger et VTT en 2024

o 1,12 Mds
INDUSTRIE 512 200 deuros de CA

vélos assemblés en France en 2025 en 2025 pour les composants et accessoires
0
A +119 %
pour la réparation
VENTE 1837 000 3 1 Mds depuis 2019
RE’PARATION velos vendus en France d' euro_s de Chiffres La réparation est devenue l'un des
en 2025 d’affaires en 2025 moteurs de développement de la
dont 507 000 vélos a (vélos, composants filiere. Aujourd'hui, il se répare
assistance électrique (VAE) et maintenance) trois fois plus de velos qu'il ne s'en
et 36 000 vélos cargos. vend de neufs.

o @O
SERVICES L 174 + de 200 000

Points de vente et services vélos publics

st il
AMENAGEMENTS 9% 441 km +13% de fréquentation

d’'aménagements des aménagements cyclables
cyclables en 2025 entre 2021 et 2022
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A lissue d'une premiere phase exploratoire, létude sest concentree
strategiguement sur la branche production uniguement.

LES GRANDES TRANSFORMATIONS A L'CEUVRE

108 fo [ d O

1 3 4 5
INNOVATION | REINDUSTRIALISATION | ELECTRIFICATION MOBILITES ECONOMIE
e Nouveaux * Relocalisation * Montée du VAE DURABLES CIRCULAIRE

. gig:gll;g)t(ion > WS ONEITE é\{tee::t:?icaluaesimstance e Développement | * Réparation

des usages  Reemploi

® Tracabilité * Batteries quotidiens e Reconditionnement

e Electronique embarquée

LES BESOINS EN COMPETENCES DE DEMAIN

La transformation de la filiere repose moins sur 'émergence de nouveaux métiers que sur 'hybridation
des compétences existantes. Les besoins les plus marqués concernent l'électrification, les batteries,
le diagnostic, le reconditionnement, la qualité industrielle et les activités de service.

COMPETENCES TECHNIQUES COMPETENCES TRANSVERSALES
T 009 o U
% Y L Q0 8% o
Mécanique Electrotechnique Electronique Diagnostic IGALT Qualité | Reglementation Polyvalence

embarquée client

L'OFFRE DE FORMATION FACE AUX ENJEUX

Q Offre aujourd'hui

. . A Besoins de renforcement
bien structuree :

¢ Production

e Industrialisation
e \ente

. Batteries
e Maintenance *

« Réparation e Electronique

e Reconditionnement

e Ingénierie

“ L'enjeu n'est pas seulement de créer de nouvelles formations mais d'adapter
l'existant aux évelutions de la filiere. 99
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LES 3 PRECONISATIONS PRINCIPALES DU RAPPORT

© Reindustrialiser la filiere sur des segments a forte valeur ajoutee :

Ne pas chercher a concurrencer les grands producteurs mondiaux L,
sur les volumes mais construire un modele fondé sur la qualité, ¢C L3 competitivite de

l|nnovat|0|_1, lelectrlf!gatlon, le reconditionnement 3 ﬁliére repaseraif
et les services associes. £ tout
Les entreprises soulignent les limites d'un modele fondé sur les coiits avan _afl‘ sur sa
et les volumes alors que la création de valeur se déplace vers : capacite a se
o Les VAE; o La qualité ; distinguer sur des
e Les batteries ; e L'innovation ; segments a forte
e L'électronique embarquée ; e Les services associés. valeur ajoutée. 29

¢ Le reconditionnement ;

[@] Accompagner la transformation des compétences et des formations

Adapter les compétences aux évolutions technologiques et aux nouveaux
modeles economiques.

Le rapport montre que le principal enjeu n'est pas l'apparition de nouveaux oy
métiers mais la transformation des métiers existants (montée de la ¢ L,es metiers
polyvalence). evoluent plus
Certaineg entreprises recherchent désormais des profils capables vite que les
de combiner réferentiels
e Mécanique ; e Diagnostic ; de formation ,,
o Electrotechnique ; e Qualité ; |
e Electronique ; « Relation client.

Avec l'essor du reconditionnement, de la maintenance et de 'économie circulaire, la filiere se tourne vers
des metiers de services plus techniques et qualifies. Cette evolution necessite de mieux reconnaitre les
competences, notamment par une revalorisation des remunerations, et d'adapter loffre de formation.

|:] Structurer la filiere pour changer d'échelle

Passer d'une juxtaposition d'acteurs a une véritable logique de filiere.

L'un des constats les plus récurrents du rapport est la fragmentation de ‘ ‘ Lavenir
l'écosysteme : de I3 filiére
. Major'ité de TPE-PME ; \ . Visibilité'inégale de la filiere ; a’épena’ autant
e Cooperations encore limitees ; o Difficultés a mutualiser les moyens s
o Manque d'acteurs intégrateurs; et les compétences. de sa capacite

a cooperer que

Le changement d'échelle passe donc par : de sa capac/z‘é

« Davantage de coopérations ; o Une meilleure lisibilité des métiers ; s -
. bere re a produire.9 9
e Des projets collectifs ; ¢ Une coordination accrue entre

et pouvoirs publics.
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OUTILS DEVELOPPES DANS LE CADRE DE CES TRAVAUX

Recensement des etudes et initiatives de la filiere :

Une démarche de veille a permis de recenser 63 actions,
issues a la fois d'études de référence (34) et d'actions de
terrain (29). L'analyse de cet ensemble a conduit a
l'identification de 7 typologies d‘action, offrant une lecture
structurée des initiatives observées et facilitant la mise en
évidence des principales pratiques mobilisées.

TYPOLOGIES
D’ACTION

(ACTIONS DE TERRAIN)

Vers loutil
de recensement
des etudes et initiatives

oo@

Cartographie des actions de formation :

L'offre de formation recensée et programmée pour la filiére cycle représente 152 actions portées par 76 organismes
de formation. Elle couvre 4 branches professionnelles et 6 métiers, avec une forte concentration des formations
sur les métiers de réparateur cycle et de vendeur.

REPARTITION DES ACTIONS* PAR METIER REPARTITION DES ORGANISMES DE FORMATION

a {
Reparateur cycle _ 102 -
ﬁ \“v(/%;,ue’ rﬁj\““
‘n Vendeur - ol 2ATFY 5 7
ORGANISMES DE n 3.8 ] A
FORMATION g g T
Moniteur - 36 I D T
PRI

1

A ) Formateurs I ) 3 5
doani A B
152 mecanique cycle 6 () L 19 5
| ER WA &
Réparateur I [ i KL
ﬁl’:l batterie O artaines sctiors de J T 14 7 ll}}
9-¥-3 formation sont communes A Z\\x / //L e,
ACTIONS . aux metiers de vendeurs \,nkv(/\:l_ m_nx\_\f‘—/ {
DE FORMATION Patrouilleur VTT I 1 et réparateurs. \ /vGuadeluupe
——’ >
b 6 Vers loutil de cartographie @
BRANCHES METIERS des actions de formation
EX
MINISTERE

DU TRAVAIL i Af
ET DES SOLIDARITES pa
e

Fraternicé

Cette étude a été réalisée par la direction prospective de I'AFPA
dans le cadre de ses missions nationales de services publics.
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